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UPSC MAINS 2025 GS PAPER IV

सामान्यअध्ययन / GENERAL STUDIES

प्रश्न-पत्र IV / Paper IV

ननर्धारित समय: तीन घंटे अनर्धकतम अंक : 250

Time Allowed: Three Hours MaximumMarks: 250

प्रश्न-पत्र सम्बन्र्धी निशेष अनुदेश
1. कृपया प्रश्नं के उत्ति देने से पूिव ननम्ननिनित
प्रत्येकअनुदेशको ध्यानपूिवक पढं़े :

2. इसमं बािह प्रश्न हं जो दो िण्डों मं निभानजत हं
तथा नहन्दीऔि अंग्रेजी दोनं मं छपे हुए ह।ं

3. सभी प्रश्नअननिायव ह।ं
4. प्रत्येक प्रश्न/भाग के अंक उसके सामने नदए
गए ह।ं

5. प्रश्नं के उत्ति उसी प्रानर्धकृत माध्यम मं नििे
जाने चानहए नजसका उल्िेिआपके प्रिेश-पत्र
मं नकया गया है, औि इस माध्यम का स्पष्ट
उल्िेि प्रश्न-सह-उत्ति (क्यू.सी.ए.) पुनस्तका
के मुि पषृ्ठ पि नननदवष्ट स्थान पि नकया जाना
चानहए ।प्रानर्धकृत माध्यम के अनतरिक्त अन्य
नकसी माध्यम मं नििे गए उत्ति पि कोई अंक
नहं नमिगें ।

6. प्रश्नं मं इंनगत शब्दसीमा को ध्यान मं िनिए ।

प्रश्न-सह-उत्ति पुनस्तका मं िािी छोड़ा हुआ पषृ्ठ
या उसके अंशको स्पष्टरूप सेकाटाजानाचानहए
।

Question Paper Specific Instructions
1. Please read each of the following instructions

carefully before attempting questions:
2. There are TWELVE questions divided in TWO

SECTIONS and printed both in HINDI and in
ENGLISH.

3. All questions are compulsory.
4. The number of marks carried by a question/part

is indicated against it.
5. Answers must be written in the medium

authorized in the Admission Certificate which
must be stated clearly on the cover of this
Question-cum-Answer (QCA) Booklet in the
space provided. No marks will be given for
answers written in a medium other than the
authorized one.

6. Keep the word limit indicated in the questions in
mind.

Any page or portion of the page left blank in the
Question-cum-Answer Booklet must be clearly
struck off.

िण्डो 'A' SECTION 'A'

1. 1.(a) मौजूदा नडोनजटि युग मं सोशि मीनडोया ने संचाि औि बातचीत के तिीके मं क्रांनत िा दी है।
हािँनक इसने कई नैनतक मुदे्द औि चुनौनतयँ िड़ी कि दी है। इस संबंर्ध मं मूि नैनतक दुनिर्धाओं
का िर्वनकीनजए। (उत्ति 150शब्दं मं दीनजए)
In the present digital age, social media has revolutionised our way of communication and
interaction. However, it has raised several ethical issues and challenges. Describe the key
ethical dilemmas in this regard. (Answer in 150 words) 10
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1. (b) "संिैर्धाननक नैनतकता कोई स्िाभानिक मनोभाि नहं है, बनल्क नागरिक नशक्षा औि कानून
के शासन के पािनका परिर्ाम है।" नसनिि सेिक के निए संिैर्धाननक नैनतकता का पिीक्षर्किते
हुए िोक प्रशासन मं सुशासनको बढ़ेािा देने औि जिाबदेही सुनननित किने मं इसकी भूनमका पि
प्रकाश डोानिए। (उत्ति 150शब्दं मं दीनजए)
"Constitutional morality is not a natural sentiment but a product of civil education and
adherence of the rule of law." Examine the significance of constitutional morality for public
servant highlighting the role in promoting good governance and ensuring accountability in
public administration. (Answer in 150 words) 10

2. 2(a) कािव िॉन क्िॉजनिट्ज ने एक बाि कहा था, "युद्ध दूसिे माध्यमं से की जाने िािी एक
कूटनीनत है।" समकािीन भू-िाजनीनतक संघषव के ितवमान संदभव मं उपयुवक्त कथन का
आिोचनात्मक निश्िेषर्कीनजए। (उत्ति 150शब्दं मं दीनजए)
Carl von Clausewitz once said, "War is a diplomacy by other means." Critically analyse the
above statement in the present context of contemporary geo-political conflict. (Answer in
150 words) 10

2.(b) िाष्ट्रीय सुिक्षा को ध्यान मं ििते हुए देश मं पारिनस्थनतकरूप से संिेदनशीिसीमािती क्षेत्रं
के निकास परियोजनाओंकी पयाििर्ीय मंजूिी पि नििादं से संबंनर्धत नैनतक दुनिर्धाओं का पिीक्षर्
कीनजए ।(उत्ति 150शब्दं मं दीनजए)
Keeping the national security in mind, examine the ethical dilemmas related to
controversies over environmental clearance of development projects in ecological
sensitive border areas in the country. (Answer in 150 words) 10

3. महान निचािकं के तीन उद्धिर् नीचे नदए गए ह।ं ितवमान संदभव मं, प्रत्येक उद्धिर् आपको क्या
संप्रेनषत किता है ?
Given below are three quotations of great thinkers. What do each of these quotations
convey to you in the present context?

3.(a) "जो िोग मुसीबत मं भी शंत िहते ह,ं मुसीबत ही स्ियं पिेशान होगी।" नतरुिल्िुिि (उत्ति
150शब्दं मं दीनजए)
"Those who in trouble untroubled are, Will trouble trouble itself." Thiruvalluvar (Answer
in 150 words) 10

3.(b)"मेिी पीढ़ेी की सबसे बड़ी िोज यह है नक मनुष्य अपना दनृष्टकोर् बदिकि अपना जीिन
बदिसकता है।" - निनियमजोन्स (उत्ति 150शब्दं मं दीनजए)
"The greatest discovery of my generation is that a human being can alter his life by altering
his attitudes." William James (Answer in 150 words) 10
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3.(c) "नकसी समाजकी शनक्त उसके कानूनं मं नहं, बनल्क उसके िोगं की नैनतकता मं होती है।"
स्िामी नििेकानंद (उत्ति 150शब्दं मं दीनजए)
"The strength of a society is not in its laws, but in the morality of its people." Swami
Vivekananda (Answer in 150 words) 10

4. 4-(a) नकसी भी प्रकािकी सामानजक पुनिवचना के निएकल्यार्कािी योजनाओं को सफितापूिवक
नक्रायानन्ित किने हेतु एक नसनिि सेिक को नैनतक ढाँचे मं तकव औि आिोचनात्मक सोच का
उपयोग किना चानहए। उपयुक्त उदाहिर्ं के साथ इसकथनकी पुनष्ट कीनजए ।(उत्ति 150शब्दं मं
दीनजए)
"For any kind of social re-engineering by successfully implementing welfare schemes, a
civil servant must use reason and critical thinking in an ethical framework." Justify this
statement with suitable examples. (Answer in 150 words) 10

4.(b) महािीि की प्रमुि नशक्षाएँ क्या ह?ं समकािीन निश्व मं उनकी प्रासंनगकता स्पष्ट कीनजए ।
(उत्ति 150शब्दं मं दीनजए)
What are the major teachings of Mahavir? Explain their relevance in the contemporary
world. (Answer in 150 words)

5. 5. (a) "जो व्यनक्तअपनेकत्तवव्य के प्रनतसमनपवत होता है,िहजीिन मंसिोच्च पूर्वताको प्राप्तकिता
है।" एक नसनिि सेिक के रूप मं नजम्मेदािी की भािना औि व्यनक्तगत संतुनष्ट के संदभव मं इस
कथनका निश्िेषर्कीनजए। (उत्ति 150शब्दं मं दीनजए)
"One who is devoted to one's duty attains highest perfection in life." Analyse this statement
with reference to sense of responsibility and personal fulfilment as a civil servant. (Answer
in 150 words) 10

5(b).समग्र निकासिक्ष्यको प्राप्तकिने के निए, एक नसनिि सेिक निकास के ननयामक के बजाए
एकसक्षमकताऔि सुनिर्धाप्रदाता के रूप मं कायव किता है। इस िक्ष्यको प्राप्त किने के निएआप
क्या निनशष्ट उपाय सुझायगें ? (उत्ति 150शब्दं मं दीनजए)
To achieve holistic development goal, a civil servant acts as an enabler and active facilitator
of growth rather than a regulator. What specific measures will you suggest to achieve this
goal? (Answer in 150 words) 10

6. 6.(a) ऐसा कहा जाता है नक नैनतक कायव संस्कृनत के निए प्रत्येक संगठन मं आचाि संनहता होनी
चानहए। मूल्य-आर्धारित औि अनुपािन-आर्धारित कायव संस्कृनत सुनननित किने के निए, आप
अपने कायवस्थि मं कौन से उपयुक्त उपायअपनायगें? (उत्ति 150शब्दं मं दीनजए)
It is said that for an ethical work culture, there must be code of ethics in place in every
organisation. To ensure value-based and compliance-based work culture, what suitable
measures would you adopt in your work place? (Answer in 150 words) 10
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6.(b)भाित निश्वकी उभिती हुईआनथवक शनक्त है क्यंनकआइ.एम.एफ. के अनुमानानुसाि हाि ही
मं इसने निश्वकी चौथी सबसे बड़ी अथवव्यिस्था का दजा हानसि नकया है। तथानप यह देिा गया है
नक कुछक्षेत्रं मंआबंरटतर्धनिानशकाया तोकमउपयोग नकयाजाता है अथिा उसका गितउपयोग
होता है। इस संबंर्ध मं जिाबदेही सुनननित किने, िीकेज िोकने तथा ननकट भनिष्य मं निश्व की
तीसिी सबसे बड़ी अथवव्यिस्था का दजा प्राप्त किने के निए आप क्या निनशष्ट उपाय सुझायगें ?

(उत्ति 150शब्दं मं दीनजए)
India is an emerging economic power of the world as it has recently secured the status of
fourth largest economy of the world as per IMF projection. However, it has been observed
that in some sectors, allocated funds remain either under-utilised or mis-utilised. What
specific measures would you recommend for ensuring accountability in this regard to stop
leakages and gaining the status of third largest economy of the world in near future?
(Answer in 150 words) 10

िण्डो 'B'

SECTION 'B'

7. निजय नपछिे दो िषं से देश के पहाड़ी उत्तिी िाज्य के सुदूि नजिे के नडोप्टी कनमशनि थे। अगस्त
महीने मं पूिे िाज्य मं भािी बारिश हुईऔि इसके बाद उक्त नजिे केऊपिी इिाकं मं बादिफटगए।
पूिे िाज्य मं निशेषकिप्रभानित नजिे मं बहुतभािीक्षनत हुई। पूिासडोकनेटिकव औि दूिसंचाि बानर्धत
हो गया ।इमाितं बडे़ पैमाने पि क्षनतग्रस्त हो गईं। िोगं के घि नष्ट हो गए औि िे िुिे मं िहने को
मजबूि हुए। 200 से अनर्धकिोग मािे गयेऔििगभग 5000िोग बुिी तिह घायि हो गये। निजय
के नेततृ्ि मं िोक-प्रशासनसनक्राय हो गयाऔि बचाि तथा िाहत अनभयान शुरू हो गया ।बेघिऔि
घायि िोगं को आश्रय एिं नचनकत्सा सुनिर्धाएँ प्रदान किने के निए अस्थायी आश्रय नशनिि तथा
अस्पताि स्थानपत नकए गए। दूिदिाज के इिाकं से बीमाि औि बूढे़े िोगं को ननकािने के निए
हेिीकॉप्टि सेिाएँ शुरूकी गईं। निजयकोअपने गहृनगि केिि से संदेश नमिा नकउनकीमँ गंभीि
रूप से बीमाि ह।ं दो नदन बाद निजय को दुभाग्यपूर्व संदेश नमिा नक उनकी मँ की मतृ्यु हो गई है।
निजय का एक बड़ी बहन के अिािा कोई किीबी रिश्तेदाि न था। उनकी बड़ी बहन अमेरिकी
नागरिक थंऔि नपछिे कई बषं से िहं िह िही थं। इस बीच पँच नदनं के अंतिाि के बाद नफि से
शुरू हुई भािी बारिश के कािर् प्रभानित नजिे मं नस्थनत औि ििाब हो गई। िहं, उनके मोबाइि पि
अपने गहृनगि से मँ का अंनतम संस्काि किने के निए जल्द से जल्द पहुँचने के िगाताि संदेशआ
िहे थे।
a. निजय के पासकौन से निकल्प उपिब्र्ध हं ?
b. निजयको नकन नैनतक दुनिर्धाओं का सामना किना पड़ िहा है ?
c. निजय द्वािा पहचाने गए प्रत्येक निकल्पकाआिोचनात्मक मूल्यंकनऔि पिीक्षर्कीनजए।
d. आपकेअनुसाि निजय के निएकौनसा निकल्पअपनाना सबसे उपयुक्त होगाऔि क्यं ?

(उत्ति 250शब्दं मं दीनजए)
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Vijay was Deputy Commissioner of remote district of Hilly Northern State of the country
for the last two years. In the month of August heavy rains lashed the complete state
followed by cloud burst in the upper reaches of the said district. The damage was very
heavy in the complete state especially in the affected district. The complete road network
and telecommunication were disrupted and the buildings were damaged extensively.
People's houses have been destroyed and they were forced to stay in open. More than 200
people have been killed and about 5000were badly injured. The Civil Administration under
Vijay got activated and started conducting rescue and relief operations. Temporary shelter
camps and hospitals were established to provide shelter and medical facilities to the
homeless and injured people. Helicopter services were pressed in, for evacuating sick and
old people from remote areas. Vijay got a message from his hometown in Kerala that his
mother was seriously sick. After two days Vijay received the unfortunate message that his
mother and staying there for last several years. In the meantime, the situation in the
affected district deteriorated further due to resumption of heavy rains after a gap of five
days At the same time, continuous messages were coming on his mobile from his
hometown to reach at the earliest for performing last rites of his mother.

a. What are the options available with Vijay?
b. What are the ethical dilemma being faced by Vijay?
c. Critically evaluate and examine each of these options identified by Vijay.
d. Which of the options, do you think, would be most appropriate for Vijay to adopt

and why?
(Answer in 250 words) 20

8. भाितीय संनिर्धान मं नननहत िाज्य के नीनत ननदेशक नसद्धंतं के अनुरूप िोटी,कपड़ा औि मकान
की बुननयादी जरूितं को सुनननित किना सिकाि का संिैर्धाननक दानयत्ि है। इस आदेश का
पािनकिते हुए, नजिा प्रशासन नेसमाज के बेघिऔिआनथवकरूप सेकमजोि िगव के निएआिास
निकनसतकिने हेतु िनभूनम के एक नहस्से की सफाई का प्रस्ताि ििा ।
हािँनक, प्रस्तानित भूनम पारिनस्थनतक रूप से एक संिेदनशीि क्षेत्र है जो सनदयं पुिाने पेड़ं,
औषर्धीय पौर्धं औि महत्िपूर्व जैििैनिध्य से परिपूर्व है। इसके अिािा, ये िन सूक्ष्म जििायु औि
िषा को निननयनमत किने, िन्यजीिं के निए आश्रय प्रदान किने, मनृत्तका की उिविता बढ़ेाने,
भूनम/मदृा अपिदन िोकने एिं आनदिासी तथा िानाबदोश समुदायं की आजीनिका को बनाए
ििने मं मददकिते ह।ं
पारिनस्थनतकऔिसामानजकिागतं के बािजूद, प्रशासनउक्त प्रस्ताि के पक्ष मं तकव देता है नकयह
पहिमौनिकमानिानर्धकािं को एकमहत्िपूर्वकल्यार्पिक प्राथनमकता के रूप मं संबोनर्धतकिती
है। इसकेअिािा, इससमािेशीआिास निकास के माध्यम से गिीबं के उत्थानऔिसशनक्तकिर्
से सिकाि का कतवव्य पूिा होगा। पुनः जंगिी जानििं के ितिे औि बाि-बाि होनेिािे मानि-
िन्यजीि संघषव के कािर् ये िनक्षेत्र असुिनक्षत हो गए ह।ं अंत मं, िनक्षेत्रं को साफ किने से इन
इिाकं को कनथत तौि पि नछपने के स्थानं के रूप मं उपयोग किने िािे असामानजक तत्िं पि
अंकुशिगाने मं मदद नमिसकती है, नजससे कानूनऔि व्यिस्था मं सुर्धाि होगा ।
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(a) क्या बेघिं के निए सामानजककल्यार्पिक उदे्दश्यं की पूनतव हेतु िनं की कटाई को नैनतक रूप
से उनचत ठहिाया जा सकता है?
(b) मानि निकास के साथ पयाििर् संिक्षर् को संतुनित किने मं समाजानथवक, प्रशासननकऔि
नैनतक चुनौनतयँ क्या ह?ं
(c) पयाििर्ीय अिंडोता औि मानिीय गरिमा दोनं की सुिक्षा को सुनननित किने के निए कौन
से ठोस निकल्प या नीनतगत हस्तक्षेप प्रस्तानित नकएजा सकते ह?ं

(उत्ति 250शब्दं मं दीनजए) 20

In line with the Directive Principles of State Policy enshrined in the Indian Constitution, the
government has a constitutional obligation to ensure basic needs -"Roti, Kapda aur Makan
(Food, Clothes and Shelter)" for the under-privileged. Pursuing this mandate, the district
administration proposed clearing a portion of forest land to develop housing for the
homeless and economically weaker sections of the society.
The proposed land, however, is an ecologically sensitive zone densely populated with age-
old trees, medicinal plants and vital biodiversity. Besides, these forests help to regulate
micro-climate and rainfalls; provide habitat for wildlife, support soil fertility and prevent
land/soil erosion and sustain livelihoods of tribal and nomadic communities.
In spite of the ecological and social costs, the administration argues in favour of the said
proposal by highlighting that this very initiative addresses fundamental human rights as a
critical welfare priority. Besides, it fulfils the government's duty to uplift and empower the
poor through inclusive housing development. Further, these forest areas have become
unsafe due to wild-animal threats and recurring human-wild life conflicts. Lastly, clearing
forest-zones may help to curb anti-social elements allegedly using these areas as hideouts,
thereby enhancing law and order.
(a) Can deforestation be ethically justified in the pursuit of social welfare objectives like,
housing for the homeless?
(b) What are the socio-economic, administrative and ethical challenges in balancing
environmental conservation with human development?
(c) What substantial alternatives or policy interventions can be proposed to ensure that
both environmental integrity and human dignity are protected?

(Answer in 250 words) 20

9. सुभाष िाज्य सिकाि मं िोकननमार् निभाग के सनचि ह।ं िह एक बरिष्ठ अनर्धकािी ह,ं जो अपनी
योग्यता, ननष्ठा औि काम के प्रनत समपवर् के निए जाने जाते ह।ं उन्हं िोकननमार् निभाग औि
कायवक्राम कायान्ियन के प्रभािी मंत्री का भिोसा औि निश्वास प्राप्त है। अपनी जॉब प्रोफाइि के
अिािा िह िाज्य मं नीनत ननमार् के निए भी नजम्मेदाि ह।ं इसके अिािा, िह योजना, नडोजाइननंग
औि ननमार् आनद से संबंनर्धत तकनीकी औि प्रशासननक पहिुओं की देििेि किते ह।ं सुभाष के
मंत्री िाज्य के एकमहत्िपूर्व मंत्री हंऔि उनकेकायवकाि के दौिानशहिी बुननयादी ढाँचे के निकास
औिसड़कनेटिकव मं महत्िपूर्विनृद्धदजवकीगई है।िह ननकटभनिष्य मंमहत्िाकंक्षीसड़क ननमार्
परियोजना शुरूकिने के निए उत्सुक ह।ं
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सुभाष मंत्री के साथ ननयनमत संपकव मं हं औि सड़क ननमार् परियोजना के निनभन्न तौि-तिीकं पि
कामकि िहे ह।ं मंत्री द्वािा परियोजनाकीऔपचारिकसािवजननकघोषर्ाकिने से पहिे उनके द्वािा
मंत्री के समक्ष ननयनमत बैठकं,चचाएँ औि प्रस्तुनतयँ की जाती ह।ं सुभाष का इकिौता बेटा निकास
रियिएस्टेट नबजनेस मं है। उनके बेटे को अपने सूत्रं से पता चिता है नक एक मेगा िोडो परियोजना
अंनतम चिर् पि है औि इस संबंर्ध मं नकसी भी समय घोषर्ा होने की उम्मीद है। िह अपने नपता से
आगामी प्रोजेक्ट का सटीक स्थान जानने के निए बहुत उत्सुक ह।ं उसे पता है नक आसपास की
जमीन की कीमतं मं भािी उछाि आएगा। इस स्ति पि सस्ती कीमतं पि जमीन ििीदने से उसे
भिपूि िाभ नमिेगा। िह प्रस्तानित परियोजना का स्थान नदिाने के निए नदन-िात अपने नपता से
निनती कि िहा है। उसने उन्हं आश्वस्त नकया नक िह इस मामिे को सीरे्ध संभािेगा क्यंनक इससे
कोई प्रनतकूि असि नहं पडे़गा। यह इसनिए नक िह स्िाभानिक रूप से अपने व्यिसाय के नहस्से
के रूप मं जमीनििीदता िहता है। अपने बेटे की िगाताि नमन्नतं के कािर् िह दबाि महसूसकिते
ह।ं
इस मामिे का एकअन्य महत्िपूर्व पहिू िोक ननमार् निभाग के मंत्री द्वािा उपयुवक्त परियोजना मं
अनतरिक्त/अनुनचत रुनच से संबंनर्धत है। उनके भतीजे की भी बड़ी आर्धािभूत संिचनािािी
परियोजना कंपनी थी। दिअसि, मंत्री ने अपने भतीजे का भी उनसे परिचय किाया है औि उन्हं
आगामी प्रोजेक्ट मं भतीजे के व्यािसानयक नहतं का ध्यान ििने का संकेत भी नदया है। मंत्री ने
उन्हं इस मामिे मं तेजी से काम किने के निए प्रोत्सानहत नकया क्यंनक मेगा िोड़ परियोजना की
शीघ्रघोषर्ाऔिकायान्ियन सेअपनी पाटीऔिसािवजननकजीिन मं उनकी नस्थनतमजबूत होगी
।
उपयुवक्त पषृ्ठभूनम मं सुभाष भािी कािविाई को िेकिअसमंजस मं ह।ं
(a) उक्त मामिे मं शानमि नैनतक मुद्दं पि चचा कीनजए।
(b) उपयुवक्त नस्थनत मं सुभाष के पास उपिब्र्ध निकल्पं काआिोचनात्मक पिीक्षर्कीनजए ।
(c) उपयुवक्त मं से कौनसा सिानर्धक उपयुक्त होगाऔि क्यं?

(उत्ति 250शब्दं मं दीनजए)

9. Subash is Secretary, PWD in the State Government. He is a senior officer, known for his
competence, integrity and dedication to work. He enjoys the trust and confidence of
Minister In-charge of PWD and Programme Implementation. As a part of his job profile, he
is responsible for policy formulation, execution of projects relating to infrastructure
initiatives in the State, Besides, he oversees the technical and administrative aspects
relating to planning, designing and construction etc.
Subash's Minister is an important Minister in the state and significant growth in urban
infrastructure development and road network has been registered during his tenure. He is
very keen for launching of ambitious road construction project in the near future.
Subash is in regular touch with the Minister and is working various modalities of road
construction project. Regular meetings, interactions and presentations are made by him to
the Minister before a formal public announcement of the project is made by the Minister.
Subash's only son Vikas is in real estate business. His son from his own sources is aware
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that a mega road project is on the anvil and announcement in this regard is expected
anytime. He is very keen to know from his father the exact location of the upcoming project.
He knows that there would be quantum jump in the prices of land in the vicinity. Buying
land at this stage at cheaper prices would pay him rich dividends. He is pleading with him
(his father) day in and day out to share him location of the proposed project. He assured
him that he would handle the matter discretely as it would not attract any adverse notice
as he in the normal course, keeps on buying land as a part of his business. He feels
pressurised because of constant pleadings by his son.
Another significant aspect of the matter pertained to the extra/undue interest in the above
project by the Minister PWD. His nephew was also having big infrastructure project
company. In fact, the Minister has also introduced his nephew to him and indicated to him
to take care of his nephew's business interest in the forthcoming project. The Minister
encouraged him to act fast in the matter as early announcement and execution of mega
road project would enhance his status in the party and public life.
In the above backdrop, Subash is in a fix as to the future course of action.
(a) Discuss the ethical issues involved in the case.
(b) Critically examine the options available to Subash in the above situation.
(c) Which of the above would be most appropriate and why?

(Answer in 250 words) 20

10. िाजेशअपनीनौ सािकी सेिा के साथ ग्रुप एअनर्धकािी ह।ं िह एकसािवजननकक्षेत्र के तेि उपक्राम
मं प्रशासननकअनर्धकािी के रूप मं तैनात ह।ं एक प्रशासननकअनर्धकािी के रूप मं, िहकायािय के
सुचारु संचािनको सुनननितकिने के निए निनभन्न प्रशासननककायं के प्रबंर्धनऔिसमन्िय हेतु
नजम्मेदाि ह।ं िह कायाियकीआपूनतव, उपकिर्आनदका प्रबंर्धनभी किते ह।ं
िाजेशअबकाफी िरिष्ठ हो गए हंऔिअगिे एकया दो िषं मं जेएजी (जूननयि एडोनमननस्ट्रेरटि ग्रेडो)
मं उनकी पदोन्ननत की उम्मीद है। िह जानते हं नक पदोन्ननत, डोीपीसी (निभागीय पदोन्ननत सनमनत)
द्वािा अनर्धकािी की नपछिे कुछ िषं (िगभग 5 िषव)की एसीआि/ननष्पादन मूल्यंकन की जंच के
आर्धाि पि होती है तथा एसीआि मं अपेनक्षत ग्रेनडंोग के अभाि िािे अनर्धकािी को पदोन्ननत के निए
उपयुक्तनहं पायाजासकता है। पदोन्ननतिोने के परिर्ामस्िरूप नित्तीयऔिप्रनतष्ठा संबंर्धी हानन
हो सकती है तथा कैरियि की प्रगनत मं बार्धा आ सकती है। यद्यनप िह अपने कतवव्यं के ननिवहन मं
अपनासिवश्रेष्ठ प्रयासकिते ह,ं नफिभी, िहअपने िरिष्ठअनर्धकािी द्वािा नकयेजाने िािे मूल्यंकन
के बािे मं अनननितह।ंअबिहअनतरिक्त प्रयासकि िहे ह,ंतानक नित्तीयिषव के अंत मं उन्हं शानदाि
रिपोटव नमिे ।
प्रशासननक अनर्धकािी के रूप मं िाजेश ननयनमत रूप से अपने तात्कानिक बॉस के साथ बातचीत
किते िहते ह,ं जो उनकी एसीआि नििने िािे रिपोरटंग अनर्धकािी ह।ं एक नदन उन्हंने िाजेश को
बुिाया औि कहा नक एक निशेष निक्राेता से प्राथनमकता के आर्धाि पि कंप्यूटि से संबंनर्धत स्टेशनिी
ििीदं ।िाजेशअपनेकायाियको इन िस्तुओं कीििीद के निएकाििाई शुरूकिनेका ननदेश देते
ह।ं उसी नदन संबंनर्धत सहायक उसी निक्राेता के सभी स्टेशनिी सामग्री सनम्मनित किते हुए पतंीस
िाि रुपये का अनुमान पत्र िाता है। यह देिा गया नक उस संगठन मं िागू जीएफआि (सामान्य
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नित्तीय ननयमं) के अनुसाि,कायािय मदं के निए तीस िाि रुपये से अनर्धक के व्यय के निए
अगिे उच्च प्रानर्धकािी (ितवमान मामिे मं बॉस)की मंजूिी कीआिश्यकता होती है। िाजेशको पता
है नकउनके िरिष्ठअनर्धकािी यह उम्मीदकिंगे नक येसािीििीदािी उनके स्ति पि होऔि िे उनकी
ओि से इसतिहकी पहिकीकमीको पसंदनहंकिंगे।कायािय केसाथ निचाि-निमशव के दौिान
उन्हं पता चिा नक उच्च प्रानर्धकािी से मंजूिी प्राप्त किने से बचने के निए व्ययको निभानजत किने
की सामान्य प्रथा (जहँ बडे़ ऑडोवि को छोटे ऑडोवि की एक श्रृंििा मं निभानजत नकया जाता है) का
प्रचिन है। यह प्रथा ननयमं के निरुद्ध है औि िेिापिीक्षा के प्रनतकूि संज्ञान मं आ सकती है।
िाजेश पिेशान ह।ं िह इस मामिे मं कोई ननर्वय िेने मं अनननित ह।ं

a. उपिोक्त नस्थनत मं िाजेश के निए क्या निकल्प उपिब्र्ध ह?ं
b. इस मामिे मं नैनतक मुदे्द क्या ह?ं
c. िाजेश के निएकौनसा निकल्प सबसे उपयुक्त होगाऔि क्यं?

(उत्ति 250शब्दं मं दीनजए)

Rajesh is a Group A officer with nine years of service. He is posted as Administrative
responsible for managing and coordinating various administrative tasks to ensure Officer
in an Oil Public Sector undertaking. As an Administrative Officer he is smooth functioning
of office. He also manages office supplies, equipment etc.
Rajesh is now sufficient senior and is expecting his next promotion in JAG (Junior
Administrative Grade) in the next one or two years, He knows that promotion is based on
examination of ACRs/Performance Appraisal of last few years (5 years or so) of an officer
by a DPC (Departmental Promotion Committee) and an officer lacking requisite grading of
ACRs may not be found fit for promotion. Consequences of losing promotion may entail
financial and reputational loss and set-back for career progression. Though he also puts
his best efforts in official discharge of his duties, yet he is unsure of assessment by his
superior officer. He is now putting extra efforts so that he gets thumping report at the end
of financial year.
As Administrative Officer, Rajesh is regularly interacting with his immediate boss, who is
his reporting officer for writing his ACR. One day he calls Rajesh and wants him to buy
computer-related stationery on priority from a particular vendor Rajesh instructs his office
to initiate action for procuring these items. During the day, the dealing Assistant brings an
estimate of Rupees Thirty Five Lakhs covering all stationery items from the same vendor.
It is noticed that as per delegated financial powers, as provided in the GFR (General
Financial Rules) as applicable in that Organisation, expenditure for office items exceeding
Rupees Thirty Lakhs requires sanction of the next higher authority (boss in the present
case). Rajesh knows that immediate superior would expect all these purchases should be
done at his level and may not appreciate such lack of initiative on his part. During
discussions with office, he learns that common practice of splitting of expenditure (where
large order is divided into a series of smaller ones) is followed to avoid obtaining sanction
from higher authority. This practice is against the rules andmay come to the adverse notice
of Audit.



UPSC Mains 2025 Analysis: GS Paper IV

Page 10 of 12

Rajesh is perturbed. He is unsure of taking decision in the matter.
a. What are the options available with Rajesh in the above situation?
b. What are the ethical issues involved in this case?
c. Which would be the most appropriate option for Rajesh and why?

(Answer in 250 words) 20

11. महात्मा गंर्धी िाष्ट्रीय ग्रामीर् िोज़गाि गािंटी अनर्धननयम (मनिेगा) नजसे पहिे िाष्ट्रीय ग्रामीर्
िोज़गाि योजना (निेगा) के नाम से जाना जाता था। यह एक भाितीय समाज कल्यार् कायवक्राम
है नजसका उदे्दश्य संनिर्धान मं नदए गए 'काम किने के अनर्धकाि' के प्रािर्धानं को पूिा किना है।
ग्रामीर् निकास मंत्रािय द्वािा ग्रामीर् िोजगाि क्षेत्र के अंतगवत 2006 मं मनिेगा शुरु नकया गया ।
कायवक्राम का मुख्य उदे्दश्य ग्रामीर् परििाि के ियस्क सदस्यं को मजदूिी िोजगाि की कानूनी
गािंटी देना है जो प्रनत परििाि अनर्धकतम प्रनतिषव 100 नदनं की सीमा के अर्धीन अकुशि शािीरिक
श्रमकायव के निए तैयाि ह;ं प्रत्येक ग्रामीर् परििाि को इसयोजना के अंतगवत पंजीकिर्किाने का
अनर्धकाि है; जॉब काडोव पंजीकृत को जािी नकया जाता है; जॉब काडोव र्धािक िोजगाि की तिाश कि
सकता है; िाज्य सिकाि परििािं को प्रनतपूिक दैननक बेिोजगािी भत्ते के रूप मं पहिे 30 नदनं के
निए न्यूनतममजदूिी का 25%औििषवकी शेषअिनर्ध के निएमजदूिी का भुगतानकिेगी। निनभन्न
ग्राम पंचायतं द्वािा मनिेगा कायवकिाया गया ।
आपको एक नजिे का प्रभािी प्रशासक ननयुक्त नकया गया है। आपको निनभन्न ग्राम पंचायतं द्वािा
नकए जा िहे मनिेगा कायं की ननगिानी की नजम्मेदािी दी गई है। आपको सभी मनिेगा कायं की
तकनीकी मंजूिी देने का अनर्धकाि भी नदया गया है।
आपके अनर्धकाि क्षेत्र मं एक पंचायत मंआपने देिा नकआपके पूिविती ने कायवक्रामका ननम्न प्रकाि
से कुप्रबंर्धन नकया है:

(i) िास्तनिकनौकिी चाहने िािं को र्धन नितरित नहं नकया गया है।
(ii) मजदूिं की मस्टि िोिका ठीक से ििििाि नहं नकया गया है।
(iii) नकए गएकायवऔि नकए गए भुगतान के बीच बेमेि है।
(iv)फजी व्यनक्तयं को भुगतान नकया गया है।
(v) व्यनक्तकीआिश्यकता को देिे नबना जॉब काडोव नदए गए ह।ं
(vi) नननर्धयं का कुप्रबंर्धन तथा नननर्धयं की कुछ हद तक हेिाफेिी हुई है।
(vii) ऐसे स्िीकृतकायव जो कभी अनस्तत्ि मं ही नहं थे।

a. उपिोक्त नस्थनत पिआपकी क्या प्रनतनक्राया है तथाआप इसक्षेत्र मं मनिेगा कायवक्राम के
समुनचत संचािनको कैसे बहािकिंगे ?

b. ऊपि सूचीबद्ध निनभन्न मुद्दं को हिकिने के निएआप क्या कािविाई शुरूकिंगे?
c. आपउपिोक्त नस्थनत से कैसे ननपटंगे?

(उत्ति 250 शब्दं मं दीनजए)
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Mahatma Gandhi National Rural Employment Guarantee Act (MGNREGA) earlier known as
National Rural Employment Scheme (NREGA). It is an Indian social welfare program that
aimed at fulfilling the ‘right to work’ provision in the Constitution. MGNREGAwas launched
in 2006 under Rural Employment Sector by the Ministry of Rural Development.

Main objective of the program is to give legal guarantee of wage employment to the adult
members of rural households who are willing to do unskilled manual labour work subject
to a maximum of 100 days per year for every household. Every rural household has the
right to register under the scheme, job card is issued to the registered, Job Card holder can
seek employment; State Government shall pay 25% of minimumwage for the first 30 days
as compensatory daily unemployment allowance to the families and of wage for remaining
period of the year. MGNREGA work was undertaken by various Gram Panchayats.
You have been appointed as an Administrator Incharge of the District You have been given
the responsibility of monitoring MGNREGAwork undertaken by various Gram Panchayats.
You are also given the authority to give technical sanctions to all MGNREGA works.
In one of the Panchayats in your jurisdiction, you notice that your predecessor has
mismanaged the Program in terms of:
(i) Money not disbursed to actual job-seekers.
(ii) Muster Rolls of the Labourers not properly maintained.
(iii) Mismatch between the work done and payments made.
(iv) Payments made to fictitious persons.
(v) Job Cards were given without looking into the need of person.
(vi) Mismanagerment of funds and to the extent of siphoning of funds.
(vii) Approved works that never existed.
(a) What is your reaction to the above situation and how do you restore the proper
functioning of MGNREGA Program in this regard?
(b) What actions would you initiate to solve the various issues listed above?
(c) How would you deal with the above situation?

(Answer in 250 words) 20

12. अशोक पूिोत्ति िाज्य के एकसीमािती नजिे के मंडोिआयुक्त ह।ं कुछ िषव पहिे, सेना ने ननिानचत
नागरिक सिकाि को उिाड़ फंकने के बाद पड़ोसी देश पि कब्जा कि निया था। देश मं निशेष रूप
से नपछिे दो िषं से गहृयुद्धकी नस्थनत बनी हुई है। हािँनक, निद्रोही समूहं द्वािा अपनीसीमा के पास
कुछ आबादी िािे क्षेत्रं पि ननयंत्रर् किने के कािर् आंतरिक नस्थनत औि नबगड़ गई। सैन्य औि
निद्रोही समूहं के बीच तीव्र संघषव के कािर् हाि के नदनं मं नागरिक हताहतं की संख्या मं कई गुना
िनृद्ध हुई है। इसी बीच अशोक को एक िात मं सीमा चौकी पि तैनात पुनिस से सूचना नमिी नक
िगभग 200-250िोग, नजनमं मुख्यरूप से मनहिाएँऔि बच्चे ह,ंसीमा पािकिके हमािी सीमाकी
ओिआनेकी कोनशशकि िहे थे। इससमूह मं सैन्य िदीर्धािी हनथयािं के साथिगभग 10 सैननक
शानमि हं जो सीमा पािकिना चाहते ह।ं मनहिाएँऔि बच्चे िो िहे हंऔि मददकी भीिमंग िहे ह।ं
उनमं कुछ घायि हंऔि बहुत ज्यादा िून बह िहा है, उन्हं तुिंत नचनकत्सा की जरूित है। अशोक ने
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िाज्य के गहृ सनचि से संपकव किने का प्रयास नकया, िेनकन ििाब मौसम के कािर् ििाब
कनेनक्टनिटी के कािर् ऐसा किने मं असफि िहे।
a. इस नस्थनत से ननपटने के निएअशोक के पास क्या निकल्प उपिब्र्ध हं ?
b. अशोकको नकन नैनतकऔिकानूनी दुनिर्धाओं का सामना किना पड़ िहा है ?
c. आपके निचाि से अशोक के निए कौन सा निकल्प अपनाना अनर्धक उपयुक्त होगा औि

क्यं ?
d. ितवमान नस्थनत मं िदीर्धािी सैननकं के साथ व्यिहाि किते समय सीमा सुिक्षा पुनिस द्वािा

क्या अनतरिक्त एहनतयाती उपाय नकएजाने चानहए?
(उत्ति 250शब्दं मं दीनजए)

Ashok is Divisional Commissioner of one of the border districts of the North East State. A
few years back, Military has taken over the neighbouring country after overthrowing the
elected civil government. Civil war situation is prevailing in the country especially in last
two years. However, internal situation further deteriorated due to rebel groups taking over
control of certain populated areas near own border. Due to intense fight between military
and rebel groups, civilian casualties have increased manifold in recent past. In the
meantime, in one night Ashok got information from the local police guarding the border
check post that there, are about 200-250 peoplemainlywomen and children trying to cross
over to our side of the border. There are also about 10 soldiers with their weapons in
military uniform as part of this group who wants to cross over. Women and Children are
also crying and begging for help. A few of them are injured and bleeding profusely need
immediate medical care. Ashok tried to contact Home Secretary of the State but failed to do
so due to poor connectivity mainly due to inclement weather.

a. What are the options available with Ashok to cope with the situation?
b. What are the ethical and legal dilemmas being faced by Ashok?
c. Which of the options, do you think would be more adopt and why? appropriate for

Ashok to
d. In the present situation, what are the extra precautionary measures to be taken by

the Border Guarding Police in dealing with soldiers in uniform?
(Answer in 250 words) 20

***


